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Wzrastajace koszty pozyskiwania energii i eksploatacji urzadzen oraz prawodawstwo
unijne sklaniajag do podejmowania dziatan majacych na celu oszczedzanie energii,
a co za tym idzie zmniejszenie stopnia oddzialywania przedsigbiorstw (szczegolnie

przemystu) na srodowisko.

a tle krajow tzw. starej Unii

polska gospodarka nadal

charakteryzuje si¢ wyso-
kim wskaznikiem energochtonnosci
finalnej, co generuje podwyzszone
koszty produkcji, przyczyniajac sie
do zmniejszenia konkurencyjnosci
przedsiebiorstw na rynku oraz ich
zysku [1]. Nie tylko jednak aspekty
ekonomiczne i sSrodowiskowe towa-
rzyszace produkcyjnym procesom
przetwarzania energii (cho¢ gtownie
one) wplywaja na podejmowanie
dzialan w zakresie wprowadzania
racjonalnej gospodarki energia.
Istotne sq rowniez dzialania majace
na celu budowanie odpowiedniego
wizerunku firmy. Znajduje to po-
twierdzenie w tym, ze z roku na rok
coraz wigcej przedsigbiorstw wdraza
lub dostosowuje swoje wewnetrzne
systemy zarzadzania do wymagan
miedzynarodowych (certyfikaty
1SO), majacych dowodzi¢ ich wy-
sokiej Swiadomosci i troski o jakos¢
$wiadczonych ustug,

W czerweu 2010 roku pod patro-
natem British Standards Institution
(BSI) wprowadzona zostala na pol-
ski rynek Norma BS EN 16001:2009
ustanawiajaca nowy standard w za-
kresie Systemu Zarzadzania Energia
(SZE). Obecnie bliskie ukonczenia
sa prace nad stworzeniem — na bazie
wspomnianego wyzej brytyjskiego

odpowiednika — miedzynarodo-
wego standardu ISO 50001. Jego
wdrozenie w przedsi¢biorstwach
zwiazanych z branza energetyczng
moze stanowi¢ dobre uzupelnienie
dziatan zmierzajacych w kierunku
poprawy efektywnosci energetycz-
nej, nie tylko wyodrebnionych pro-
cesow produkceyjnych, ale generalnie
calej firmy.

W poszukiwaniu
oszczednosci energii

Nowy standard skierowany jest
do szerokiego spektrum odbiorcow
- instytucji publicznych i firm, po-
czawszy od malych jednostek, az
po duze obickty energetyki przemy-
stowej i zawodowej. Jego wdrozenie
moze przyczyni¢ si¢ do obnizenia
kosztéw funkcjonowania przedsie-
biorstwa iidzie w patrze z uchwalong
przez Sejm w marcu 2011 roku
Ustawa o efektywnosci energetycz-
nej [2].

Ustawa [2] okresla krajowy cel
w zakresie oszczednego gospoda-
rowania energiq i promuje m.in.
technologie ograniczajace swoje od-
dzialywanie na srodowisko, a takze
obnizanie zuzycia ciepta. Realizacja
tych zadan zwigzanych z efektywnym
zarzadzaniem zasobami energetycz-
nymi przyczynia si¢ do wypelnienia
celu indykatywnego wynikajacego

z dyrektywy 2006/32/WE, polega-
jacego na osiagnieciu do 2016 roku
oszczednosci energii stanowiacych
9 proc. sredniego zuzycia energii
finalnej z lat 2001-2005.

Podczas realizacji zadan zwia-
zanych z wdrazaniem projektow
dedykowanych ograniczaniu ener-
gochlonnosci czesto napotyka sie
w przedsi¢biorstwach na liczne ba-
riery, poczawszy od braku nawykow
do oszczedzania energii, poprzez
niewystarczajace opomiarowanie
parametrow nosnikow energii i jej
zuzycia, a skonczywszy na braku
audytéw. Aby pokonac te bariery,
konieczne jest wyodrebnienie lub
wskazanie stuzb w firmie odpowie-
dzialnych za gospodarke mediami
i paliwami. Rozszerzenie zakresu
prac tych stuzb o obowiazki zwia-
zane z wdrozonym SZE pozwoli na
realizacje ciaglego procesu samodo-
skonalenia w zakresie wprowadza-
nych dzialan oszczednosciowych.

Jednym z krokéw podjetym
w pierwszym etapie wdrazania
SZE w firmie jest przeprowadzenie
rzetelnego audytu energetycznego
w celu zidentyfikowania obszaréw
o mozliwym do zagospodarowania
potencjale oszczednosci energii.
Odwolanie si¢ w tym miejscu do
tematyki prowadzenia audytow
efektywnosci energetycznej nie jest

5/2011 Energetyka Cieplna i Zawodowa 15


http://www.energopomiar.com.pl

elektroenergetyka

przypadkowe. Bardzo silnie powigza-
na jest ona bowiem z rola, jaka przy
prowadzeniu audytow pelnia wspo-
mniane wczesniej stuzby nadzoru
nad gospodarka mediami i paliwami.
W przypadku realizowania audytow
przez wyspecjalizowana firme ze-
wnetrzna, kontroli warto poddac
réwniez procedury wewnetrzne. Bar-
dzo waznym aspektem takiej kontroli
jest wspolpraca osob odpowiedzial-
nych za obnizenie energochlonno-
$ci produkcji z zewnetrzng grupa
audytujaca, gdyz przyczynia si¢ do
budowania kompetencji wewnatrz
firmy w tym zakresie.

Wymagania SZE

Szczegbdtowe wymogi zapisa-
ne w wersji roboczej Standardu
(ISO/DIS 50001) dotyczace SZE
wskazuja na koniecznos¢ podje-
cia dzialan przez kierownictwo
wyzszego szczebla w celu ustano-
wienia, udokumentowania i zaim-
plementowania systemu zgodnego
z wymaganiami Standardu. Ramy
jego funkcjonowania oraz metodyka
dziatan, majacych na celu uzyskanie
zmniejszenia energochtonnosci
w zakladzie, powinny zosta¢ okre-
slone i ujete w polityce energetycznej
firmy, a rolg najwyzszego kierow-
nictwa powinno by¢ zaangazowanie
w realizacjg jej celow i zapiséw oraz
ciagle doskonalenie.

Podejscie do wdrazania SZE
w przedsigbiorstwie jest analogiczne
jak w innych systemach zarzadzania
i opiera si¢ o zadania czastkowe
realizowane zgodnie z metodologia
Deminga (Plan-Do-Check-Act),
ktorych zarys pokazano na rys. 1
[3]. Standard ISO/DIS 50001 nie
narzuca konkretnych kryteriow, jakie
musza zosta¢ wypelnione w zakresie
oszczednosci energii, lecz stanowi
zespol wytycznych oraz przedsta-
wia metodologie dochodzenia do
efektywnego wdrozenia tych zalozen
w firmie. Jego przyjecie ma by¢ pro-
cesem ciaglego ulepszania stopnia
wykorzystania energii, z uwzglednie-
niem polityki energetycznej danego
przedsigbiorstwa. Ustanowienie,
wprowadzenie w Zycie oraz dba-
os¢ o zapisy polityki energetyczne;j
powinno by¢ pierwszym krokiem
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w kierunku poprawnego wdrozenia
SZE. Dokonywanie regularnych
przegladow systemu w firmie, dba-
tos¢ o aktualizacje wprowadzonych
zapisow, a takze rozpowszechnienie
jej wsrod pracownikéw organizacii
to zadania stawiane przed najwyz-

szym kierownictwem organizacji.

Pierwszym etapem wdrazania
SZE jest zaplanowanie celow, zgod-
nych z polityka energetyczna firmy
oraz zadan posrednich koniecz-
nych do ich osiagni¢cia (PLAN).
W ramach tego etapu, po ustaleniu
zalozonych celow, konieczne bedzie
przeprowadzenie audytu energetycz-
nego pozwalajacego na wyodreb-
nienie obszaréw, w ktorych istnieje

D OSKONALENIE

Przeglad dokonany
przez kierownictwo

Audyt
wewnetrzny

potencjat do wdrozenia rozwigzan
majacych na celu uzyskanie oszczed-
nosci energii. Audyt energetyczny
uwzgledniajacy m.in. takie elementy,
jak: schematy technologiczne pro-
ceso6w, analizy schematéw wyko-

rzystania energii w poszczegolnych
procesach czy analize wyposazenia
i dokumentacji technologicznej,
moze zostac zrealizowany wlasnymi
zasobami lub przy pomocy specjali-
stow firmy zewnetrznej. Za realizacja
tego etapu przy zaangazowaniu wla-
snych zasobow przemawiaja aspekty
finansowe, jednak warto mie¢ na
uwadze, ze podmiot zewnegtrzny
moze wnies¢ swieze spojrzenie na
audytowana firme i uja¢ w swej ana-
lizie elementy, ktore w koncowym
rozrachunku stanowi¢ beda istotna
pozycje w budzecie energetycznym.
Rzetelnie wykonany audyt energe-
tyczny stanowi material wyjsciowy
do dzialan w zakresie zmniejszenia
energochtonnosci przedsigbiorstw

Polityka

energetyczna|

Planowanie

Wdrozenie

Rys. 1. System
Zarzadzania
Energig - sche-
mat dziatania [3]

Sprawdzanie

Monitorowanie

Pomiary

Dziatania

korygujace
i prewencyjne

inajego podstawie podejmowane sq
decyzje w zakresie wdrozenia dziatan
energooszczednych.

Jezeli juz na poczatku wdrazania
SZE baza do dalszych dziatan bedzie
raport z audytu energochfonnosci



oparty na niepelnych czy wrecz
niepoprawnych danych, wowczas
podjete decyzje nie beda mialy
petnego przetozenia na uzyskanie
oszczednosci energii. Z doswiad-
czenia Energopomiaru wynika,
iz szacunkowy koszt audytu nie
stanowi zazwyczaj wiccej niz kilka
procent rocznych sumarycznych
oszczednosci wykazanych w trakcie
audytu — koszt dziatan audytorskich
jest wiec uzasadniony. Efektem
przeprowadzonego audytu powinny
by¢ wytypowane do realizacji cele
i zadania sluzace zoptymalizowaniu

Rzetelnie wykonany audyt
energetyczny stanowi ma-
teriat wyjsciowy do dziatan
w zakresie zmniejszenia
energochtonnosci przedsie-
biorstw

zuzycia energii w firmie.

W wymogach Standardu ISO/
DIS 50001 znajduje si¢ szereg
dziatan, jakie nalezy podja¢ w celu
wdrozenia SZE. Wsréd nich wyrdz-
ni¢ mozna:

* analiz¢ zuzycia energii na pod-
stawie dostepnych pomiarow
i innych wielkosci,

* identyfikacje zrodet oraz odbio-
réw energii na terenie zakladu,

* okreslenie zuzycia energii obec-
nie i w przesztosci,

*  oszacowanie zapotrzebowania na
energie w przysztosci,

* identyfikacj¢ obszaréw o znacza-
cym zuzyciu energii,

* identyfikacje instalacji, procesow,
0s6b, ktorych dziatania znaczaco
moga wplywac na ilos¢ zuzywa-
nej energii,

* identyfikacj¢ innych znaczacych
pozycji w zakresie zuzycia ener-
g,

* okreslenie wydajnosci procesow,
urzadzen o znaczacym zidentyfi-
kowanym zuzyciu energii,

* identyfikacje mozliwosci uzyska-
nia oszczednosci energii w prze-

analizowanych energochton-
nych instalacjach/utrzadzeniach
z uwzglednieniem mozliwosci
zastosowania alternatywnych
zrédel energii.

Po dokonaniu identyfikacji ener-
gochlonnych obszarow wewnatrz
firmy, kolejnym elementem wdra-
zania SZE jest zaimplementowanie
zalecen plynacych z przeprowadzo-
nego audytu (DO). Niezbednym
elementem tego etapu jest powolanie
lub wydzielenie z wewnetrznych
struktur organizacji komorki, ktorej
pracownicy muszg by¢ $wiadomi
swojej roli i odpowiedzialnosci we
wdrazaniu SZE. Niezbedne bedzie
takze przeprowadzenie szkolen nie
tylko w tej wyspecjalizowanej ko-
morce, ale rowniez w pozostalych
jednostkach organizacyjnych firmy
w celu budowania kompetencji
w omawianym zakresie. Kadra
zarzadzajaca kazdego szczebla po-
winna posiada¢ w zakresie SZE
wiedze i kompetencje pozwalajace
na definiowanie wlasciwych celow
i zadan oraz metod ich realizacji.
W celu dokumentowania procesu
funkcjonowania systemu niezbedne
bedzie rowniez wdrozenie procedur
dotyczacych wewnetrznego obiegu
dokumentacji systemowej. Do kie-
rownictwa najwyzszego szczebla
powinny trafia¢ informacje na te-
mat dzialania systemu, co pozwoli
na weryfikacje jego skutecznosci
i wprowadzenie ewentualnych dzia-
tan korygujacych.

W zakresie zadania CHECK nie-
zbedne jest wprowadzenie procedur
dotyczacych pomiaréw i monitoro-
wania SZE. Nadzo6r nad funkcjo-
nowaniem systemu powinien od-
bywac si¢ zgodnie z ustanowionym
wezesniej harmonogramem, a jego
efektem powinno by¢ opracowanie
zalecen dotyczacych procesu dosko-
nalenia pod wzgledem energochlon-
nosci wewnatrz firmy. Dzialania
w zakresie SZE powinny podlegac
okresowej weryfikacji pod katem
ich zgodnosci z celami przyjetymi
w polityce energetycznej firmy,
a w zakresie oceny wprowadzo-
nych dziatan redukujacych zuzycie
energii w zakladzie powinno by¢
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wykonywane okresowe odniesienie
wskaznikow energochtonnosci do
danych uzyskiwanych w innych
zaktadach o podobnej wielkosci
i profilu dziatalnosci.

W przypadku pojawienia si¢ nie-
zgodnosci z zapisami polityki ener-
getycznej powinny zostaé podjete
dziatania naprawcze (ACT) uwzgled-
niajace wymogi prawne oraz cele
wewnetrznie przyjete przez firme,
przy czym wybor metody w zakresie
postepowania nie jest narzucony
przez Standard i pozostaje wylacznie
sprawa firmy. Dzialania zaréwno pre-
wencyjne, jak i korygujace prowadza
do uzyskania zgodnosci wdrozonego
SZE z polityka energetyczna firmy,
ktéra wykazana na poziomie audytu
zewnetrznego 1 pozytywnej wery-
fikacji przez uprawniona jednostke
akredytowana, bedzie potwierdzona
stosownym certyfikatem.

Ostatnim etapem dziatan wdro-
zeniowych jest okresowy przeglad
SZE dokonany przez najwyzsze
kierownictwo, zgodnie z zaplano-
wanym wczesniej harmonogramem.
Przeglad ten powinien uwzglednia¢
rezultaty wczesniejszych przegla-
déw SZE oraz biezace zmiany za-
chodzace w regulacjach prawnych.
Celem tego przegladu jest wydanie
rekomendacji i decyzji w zakresie
dalszych dziatan i dbanie o realizacje
celow i zadan zapisanych w polityce
energetycznej firmy.

Korzysci dla firm

Podsumowujac powyzsze, nale-
zaloby odpowiedzie¢ sobie na kilka
pytan zwigzanych z wdrazaniem
w firmie SZE, w tym: jakie korzysci
moze odnie$¢ firma posiadajaca
wdrozony SZE? Czy warto inwe-
stowa¢ czas i §rodki na wdrozenie
tego standardu? Czy inne wdrozone
juz standardy nie pokrywaja w wy-
starczajacym stopniu kluczowych
obszarow dzialalnosci naszej orga-
nizacji (firmy, instytucji)?

Po stronie kosztow wdroZzenia
SZE znajduja si¢ wydatki m.in. na
specjalistow wspierajacych wdro-
zenie systemu czy tez koszty zwia-
zane z usprawnieniem technologii
proceséw. Wdrozenie systemu nie
wiaze si¢ bezposrednio z zyskami,
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X MIEDZYNARODOWA
KONFERENCJA NAUKOWO-TECHNICZNA

ELEKTROWNIE CIEPLNE

EKSPLOATACJA - MODERNIZACJE - REMONTY

6-8 CZERWCA 2011
StOK K/BELCHATOWAHOTEL WODNIK

ZAPROSZENIE

Szanowni Panstwol

Mamy przyjemnos¢ zaprosi¢ Panstwa do wziecia udziatu w
jubileuszowej X Miedzynarodowej Konferencji Naukowo-Tech-
nicznej ELEKTROWNIE CIEPLNE. Eksploatacja - Modernizacje

- Remonty, ktéra odbedzie sie w dniach 6-8 czerwca 2011 .
Tematyka Konferencji dotyczy¢ bedzie nastepujacych zagad-
nien:

- nowe, wysokosprawne bloki energetyczne
i ich wyposazenie;
- modernizacje elektrowni i elektrocieptowni;
- doswiadczenia z eksploatadji i remontéw urzadzen;
- zasilanie i regulacja napedow potrzeb wiasnych;
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jednakze nalezy mie¢ na uwadze, ze podstawowym
celem omoéwionego Standardu jest wsparcie firm
w ustanowieniu systemu niezbednego do poprawy
efektywnosci energetycznej, a w efekcie prowadza-
cego do redukcji kosztow i redukcji emisji CO,.
System przyczyni si¢ do obnizenia wartosci pozycji
kosztowych w firmie zwigzanych z nadmiernym
zapotrzebowaniem na energie.

Doskonalenie organizacji w oparciu o nowe
normy stalo si¢ jednym ze sposobéw na zdobycie
przewagi na rynku i wyréznienie firmy w czasach kry-
zysu gospodarczego. Tak wiec, wdrazanie systemow
wspierajacych proefektywnosciowe dziatania jest jak
najbardziej celowe, a koszty tych wdrozen powinny
by¢ traktowane jako pierwszy krok w kierunku po-
prawy wskaznikéw energochltonnosci w firmie. Jak
juz wezesniej wspomniano, w diuzszej perspektywie
wdrozenie SZE zaowocuje zmniejszonymi wydatkami
na pozyskiwanie energii.

Co istotne, wdrozenie nowego standardu moze
odby¢ si¢ niezaleznie od pozostalych systemow
funkcjonujacych juz w strukturach organizacji, ale
moze zostac rowniez z tymi systemami zintegrowane,
co w tym przypadku jest niewatpliwa oszczednoscia
zarowno czasu, jak i pieniedzy.

Szacunkowy koszt audy-
tu nie stanowi zazwyczaj
wiecej niz kilka procent
rocznych sumarycznych
oszczednosci wykazanych
w trakcie audytu

Prawidtowe wdrozenie SZE powinno generowaé
oszczednosci, jednak ze wzgledu na fakt, iz system
ten jest nowym, nierozpowszechnionym jeszcze
narzedziem, celowe wydaje si¢ ustalenie dla niego
mechanizmow wsparcia. Odbyloby si¢ to z obopdlna
korzyscia, tj. dla instytucji rzadowej wspierajacej dzia-
tania proefektywnosciowe oraz dla przedsigbiorstw.
Tej pierwszej pomogloby zrealizowac zapisy okreslo-
ne w Ustawie o efektywnosci energetycznej, a firmy
zachecitoby do wdrozenia omawianego systemu.
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